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AFGFBTGM SZFZ 

SAHF JUZGM 

ZHL:8=[XG 0L:8=LS8 VDNFJFN ;Av0L:8=LS8 VDNFJFN v _) sAM5,f 

GF TF,]SF 3F8,M0LIFGF DMH[ 3]DF GL ;LDDF\ VFJ[,L DL,STGM SAHF 

JUZGM AFGFBTGM SZFZPPP 



        

 
 

//2// 

J[RF6 VF5GFZ  “ELENZA VIBE INFRASTRUCTURE” 

,BL VF5GFZ   Permanent Account No. – AAKFE7922M 

V[ GFDGL EFULNFZL 5[-L H[GL VMOL; v 

#5vAL4 D[WGF O:8" RM.;4 ;ZSFZL 8I]A, 

5F;[4 AM5,4 VDNFJFN D]SFD[ VFJ[,L K[ T[GF 

JTL VG[ TZOYL T[GF JCLJ8STF" EFULNFZ 

……………………………… 

pDZ v 5]bIJIGF4 WD"v lCgN]4 

H[DG[ CJ[ 5KL VF AFGFBTGF SZFZDF\ 

ccJ[RF6 VF5GFZcc VUZ cc,BL VF5GFZcc 

VUZ ccV[STZOJF/Fcc V[ ZLT[ ;\AMWJFDF\ 

VFJ[, K[ H[ XaNGF BZF VY"DF\ 

V[STZOJF/F EFULNFZL 5[-LGF CF,GF TYF 

JBTM JBTGF EFULNFZM TYF T[VMGF J\X4 

JF,L4 JFZ;M4 V[;F.GLVM4 S],D]BtIFZM4 

.tIFNL TDFDGM ;DFJ[X YI[, K[P  

 

J[RF6 ,[GFZ    PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP 

ALHLTZOJF/F      pDZ[ 5]bTJIGF4 WD"[ v lCgN]4  

ZC[JF;L v PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPH[DG[ 

CJ[ 5KL VF AFGFBTGF SZFZDF\ 

ccALHLTZOJF/Fcc VUZ cc,BFJL ,[GFZcc V[ 

ZLT[ ;\AMWJFDF\ VFJ[, K[ H[ XaNMGF BZF 

VY"DF\ J[RF6 ,[GFZGM TYF J[RF6 ,[GFZGF 

J\X4 JF,L4 JFZ;M V[;F.GLVM4 S],D]BtIFZM4 

.tIFNL TDFDGM ;DFJ[X YI[, K[P 



        

 
 

//3// 

!P  HT4 ZHL:8=[XG 0L:8=LS8 VDNFJFN ;Av0L:8=LS8 VDNFJFN v ) sAM5,f 

GF TF,]SF v 3F8,M0LIFGF DMH[ 3]DF GL ;LDGF a,MSq;ZJ[ G\AZ v 

5Z#qAqZ GL C[PVFZ[PRMPDLP _v5#v!! 1F[+O/ JF/L HDLG H[GM 8FpG 

%,FGL\U :SLD G\AZ v Z s3]DFf DF\ YTF T[[G[ OF/JJFDF\ VFJ[, OF.G, 

%,M8 G\AZ v Z_Z 5{SL GL #!(* RMZ; DL8Z AC]C[T]SqD<8L55"h C[T] 

DF8[GL ALGB[TLGL HDLG H[G[ CJ[ 5KL VF SAHF JUZGF AGFBTGF 

SZFZDF\ ccDHS]Z HDLGcc V[ ZLT[ ;\AMWJFDF\ VFJ[, K[ T[JL DHS]Z 

HDLG J[RF6 VF5GFZGL :JT\+ DF,LSL4 SAHF4 EMUJ8FGL VFJ[,L K[P   

ZP  DHS]Z OF.G, %,M8 G\AZ v Z_Z 5{SLGL #!(* RMZ; DL8Z HDLGG[ 

AC]C[T]SqD<8L55"h C[T] DF8[ ALGB[TLDF\ TANL, SZJF ;F~GL 5ZJFGUL 

HL<,F S,[S8Z zL4 VDNFJFNGF V[ TFZLB v !(q_5qZ_Z# GF ZMH C]SD 

G\AZ v 5**)q_*q!*q_&ZqZ_Z# YL VF5[, H[ AFATGF O[ZOFZGL 

GM\W UFD NOTZ[ GD]GF G\AZ v & GF CSS5+SDF\ TFZLB v 

!(q_5qZ_Z# GF ZMH GM\W G\AZ v !##&& YL 5F0JFDF\ VFJ[,P 

#P tIFZAFN a,MSq;ZJ[ G\AZ v 5Z#qAqZ GL C[PVFZ[PRMPDLP _v5#v!! 

1F[+O/ JF/L HDLG H[GM 8FpG %,FGL\U :SLD G\AZ v Z s3]DFf DF\ YTF 

T[[G[ OF/JJFDF\ VFJ[, OF.G, %,M8 G\AZ v Z_Z 5{SL GL #!(* RMZ; 

DL8Z AC]C[T]SqD<8L55"h C[T] DF8[GL ALGB[TLGL HDLG V[STOZJF/FV[ 

s!f ZMCG XF,LG DC[TF T[ VlNTL lJHIEF. XFCGF 5]+4 sZf ZLVF 

XF,LG DC[TF T[ VlNTL lJHI XFCGL 5]+L 5F;[YL ZHL:80" J[RF6 

N:TFJ[HYL J[RF6 ZFB[, H[ AFATGM ZLTZ;GM ZHL:80" J[RF6 N:TFJ[H 

ZHL:8=[XG 0L:8=LS8 VDNFJFN ;Av0L:8=LS8 VDNFJFN v ) sAM5,f GF 

;AvZHL:8=FZ ;FC[A zL GL SR[ZLDF\ TFZLB v !5q_5qZ_Z$ GF ZMH 

VG]S|D G\AZ v (!$& YL GM\WFI[, K[ H[ AFATGL O[ZOFZGL GM\W UFD 

NOTZ[ GD]GF G\AZ v c&c GF CSS5+SDF\ TFZLB v Z$q_5qZ_Z$ GF 

ZMH GM\W G\AZ v !#(*# YL 5F0JFDF\ VFJ[,P  



        

 
 

//4// 

$P tIFZAFN DHS]Z HDLG p5Z ZC[6F\S T[DH SMDl;"I, I]GL8MGL IMHGFG\] 

a,MS A+B+C G]\ AF\WSFD SZJF ;F~GF %,FG VDNFJFN dI]lGl;5, 

SM5M"Z[XG wJFZF D\H]Z SZLG[ TFZLB v !*q_)qZ_Z$ GF ZMH 

ZHFRLõL G\AZ v 05992/160724/A8469/R0/M1 YL lJSF; DF8[GL 

5ZJFGUL VF5[,P 

5P  tIFZAFN D\H]Z YI[,F %,FG D]HA DHS]Z HDLG p5Z V[STZOJF/FV[ 

ccELENZA VIBEcc GF GFDYL ZC[6F\S T[DH SMDl;"I, I]GL8MGF C[T] 

DF8[GL IMHGFG]\ AF\WSFD X~ SZ[,P  

&P  ;NZC] "ELENZA VIBE" IMHGFGL WL ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 

0[J,5D[g8f V[S8 Z_!& VG[ U]HZFT ~<; Z_!& VG[ Z_!* GF 

U]HZFT ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 0[J,5D[g8f sHGZ,f GF SFINF 

VgJI[GF VlWlGIDGL HMUJF.G[ VFWLG ZLI, V[:8[8 Z[uI],[8ZL 

VMYMZL8L wJFZF ZHL:8=[XG G\AZ v _________________ YL 

TFZLB v ___________ GF ZMH GM\WJFDF\ VFJ[, K[P  

*P  ;NZC] IMHGF 5]ZL YFI tIF\ ;]\WL JBTM JBT H~ZL CMI T[JL TDFD 

5ZJFGULqD\H]ZL J[RF6 VF5GFZ[ D[/JL ,[JFGL K[ T[DH ;NZC] IMHGFG]\ 

AF\WSFD 5]6" YI[YL ;NZC] AF\WSFD JF5ZJFGM p5IMU SZJFGL 

5ZJFGUL sALPI]P 5ZDLXGf TYF Sd5,LXG ;8"LOLS[8 56 J[RF6 

VF5GFZ[ D[/JL ,[JFGF K[P  

(P  ALHLTZOJF/F V[STZOJF/FGF 5|lTGLWL 5F;[ ;NZC] IMHGF V\U[GL 

HF6SFZL D[/JJF DF8[ VFJ[, VG[ ;NZC] IMHGFGF TDFD 5[5;" H[JF * 

VG[ !Z GF pTFZF G\AZ v & GL GM\WM4 V[GP V[P VM0"Z4 D\H]Z SZJFDF\ 

VFJ[, ,[vVFp8 %,FG4 SL %,FG4 lA<0L\U %,FG4 V[,LJ[XG %,FG4 ;[S;G 

%,FG4 HDLGGF 8F.8<;4 lJU[Z[GL GS,M V[STZOJF/FV[ J[RF6 ,[GFZG[ 

VF5[, H[ TDFD 5[5;" J[RF6 ,[GFZ[ 5MT[ HFT[ TYF T[DGF 

;M,L;L8ZqV[0JMS[8qSFINFGF lGQ6F\T 5F;[ R[S SZ[,vSZFJ[, K[ T[DH 



        

 
 

//5// 

;NZC] IMHGFDF\ JF5ZJFDF\ VFJ[, TDFD 5|SFZG]\ AL<0L\U D8LZLI,4 

OL8L\u; .tIFNL TDFDGL HF6SFZ[ V[STZOJF/FV[ ALHLTZOJF/FG[ 

VF5[, H[GL ALHLTZOJF/FV[ 5MTFGF lJ`JF;] V[gHLGLIZ 5F;[YL 5]ZL 

HF6SFZL D[/JL ,LW[, H[ V\U[ ALHLTZOJF/FG[ 5]ZM ;\TMQF YI[, K[ TYF 

T[DH V[STZOJF/FGL IMHGFDF\ VF5JFDF\ VFJGFZ SMDG O[;[,L8Lh 

qSMDG V[D[GL8Lh GL TDFD DFCLTL VF5[, K[ H[GFYL J[RF6 ,[GFZ ;\5]6" 

56[ ;\T]Q8 CM. ZHL:8=[XG 0L:8=LS8 VDNFJFN ;Av0L:8=LS8 VDNFJFN v 

) sAM5,f GF TF,]SF v 3F8,M0LIFGF DMH[ 3]DF GL ;LDGF a,MSq;ZJ[ 

G\AZ v 5Z#qAqZ GL C[PVFZ[PRMPDLP _v5#v!! 1F[+O/ JF/L HDLG 

H[GM 8FpG %,FGL\U :SLD G\AZ v Z s3]DFf DF\ YTF T[[G[ OF/JJFDF\ 

VFJ[, OF.G, %,M8 G\AZ v Z_Z 5{SL GL #!(* RMZ; DL8Z 

AC]C[T]SqD<8L55"h C[T] DF8[GL ALGB[TLGL HDLG p5Z V[STZOJF/F 

wJFZF AF\WJFDF\ VFJ[, :SLD S[ H[ "ELENZA VIBE" GF GFDYL 

VM/BFI K[ T[ :SLDGF H]NF H]NF I]GL8M 5{SLGF a,MS v ccPPPPPPPPPPcc GF 

PPPPPPPPPPPPPPPP DF/ p5Z VFJ[, N]SFGqO,[8 G\AZ v PPPPPPPPPPPPPPPPPPP H[G]\ 

SF5"[8 V[ZLIF D]HA AF\WSFD 1F[+O/ v PPPPPPPPPPPPPRMZ; DL8Z TYF 

PPPPPPPPPPRMZ; DL8Z JMX V[ZLIF TYF PPPPPPPPPPPPPPPP RMZ; DL8Z AF<SGL 

H[GM D\H]Z YI[,F %,FG D]HA I]GL8 V[ZLIF PPPPPPPPPPPPRMZ; DL8Z JF/L 

DL,ST TYF ;NZ IMHGFGL HDLGDF\ JUZ JC[RFI[,F PPPPPPPPRMZ; DL8Z 

HDLGGF CSSM sH[GL SS0FJFZ JC[R6L SIFZ[I Y. XSX[ GCLf ;CLTGL 

DL,ST H[G\] lJUTJFZ J6"G GLR[ 5lZlXQ8DF\ SZJFDF\ VFJ[, K[[ T[ 

DHS]Z DL,STGL prRS lS\DT ~FP PPPPPPPPPPPPPPPPPPqv V\S[ ~FP 

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP 5]ZFP GSSL SZL DHS]Z DL,ST 

V[STZOJF/FV[ ALHLTZOJF/FG[ J[RF6 VF5JFG]\ GSSL SZ[, K[ H[ 

J[RF6 ,[GFZ[ J[RF6YL ,[JFG\] :JLSFZ[, K[P  



        

 
 

//6// 

)P DHS]Z DL,ST J[RJFGM T[DH T[ V\U[GF H~ZL SZFZM lJU[Z[ SZJFGF 

TYF J[RF6GL ZSD D[/JJFGM V[S DF+ VG[ lJlXQ8 VlWSFZ J[RF6 

VF5GFZGM CM. DHS]Z DL,ST V[STZOJF/FV[ ALHLTZOJF/FG[ J[RF6 

VF5JFG]\ GSSL SZLG[ DHS]Z DL,STG]\ A]SL\U ,LW[, K[P  

!_P  ;NZC] IMHGFDF\ JF5ZJFDF\ VFJ[, D8LZLI<;4 ;FWG ;FDU|L4 lJU[Z[GL 

DFlCTL J[RF6 VF5GFZ[[ J[RF6 ,[GFZG[ VF5[,L K[ H[ DFCLTLGL J[RF6 

,[GFZ[ T[VMGF\ VFS"L8[S v V[gHLGLIZ 5F;[ T[DH H[ T[ lJQFIGF SFINFSLI 

lGQ6F\T 5F;[ R[S SZFJ[, K[ VG[ T[ AFAT[ J[RF6 ,[GFZG[ ;\5]6" ;\TMQF 

YI[, K[P  

!!P  J[RF6 VF5GFZGF ;NZC] IMHGFGF qDHS]Z DL,ST 5ZtJ[GF TDFD 

DFl,SL CSSM V\U[GL ;\5]6" RSF;6L J[RF6 ,[GFZ[ SZFJL ,LWF AFN 

;\5]6" ;DHL VG[ lJRFZLG[ DHS]Z DL,ST J[RF6 VF5GFZ 5F;[YL 

J[RF6 ZFBJFG]\ GSSL SZ[, K[P  

!ZP  ;NZC] IMHGFGF AF\WSFDGF %,FG D\H]Z SZTL JBT[ ;1FD VMYMZL8L 

wJFZF H[ SM. XZTM TYF lGI\+6M D]SJFDF\ VFJ[, K[ T[G\] 5F,G TYF T[ 

D]HAGM VD, J[RF6 VF5GFZ[ SZJFGM K[ VG[ T[ D]HA JT"LG[ J[RF6 

VF5GFZ[ ;NZC] :SLDG]\ AF\WSFD 5ZL5]6" SZLG[ ;1FD VMYMZL8L 5F;[YL 

ALPI]P5ZDLXG qSd,LXG ;8"LOLS[8 D[/JL VF5JFG]\ ZC[X[P  

!#P  DHS]Z DL,STGM SF5"[[8 V[ZLIF V[8,[ S[ I]GL8GM J5ZFX 5F+ lJ:TFZ 

H[DF\ .g8ZG, lNJF,MGM ;DFJ[X Y. UI[, K[P  

!$P  J[RF6 VF5GFZ[ ;ZSFZzLGF 5|JT"DFG T[DH JBTM JBTGF ,FU] 50TF 

SFINFVMG]\ JOFNFZL 5]J"S 5F,G SZJFG]\ :JLSFZ[, K[ T[DH J[RF6 

VF5GFZ[ TYF J[RF6 ,[GFZ[ VF SZFZDF\ GLR[ H6FjIF D]HAGL XZTMG]]\ 

R]:T56[ 5F,G SZJFG]\ TYF VD, SZJFG]\ 56 :JLSFZ[, K[ VG[ T[YL T[ 

TDFD CSSLSTMG[ VFWLG ZCLG[ J[RF6 VF5GFZ[ TYF J[RF6 ,[GFZ JrR[ 



        

 
 

//7// 

DHS]Z DL,ST V\U[ VFYL VF J[RF6GM AFGFBTGM SZFZ SZJF v 

SZFJJFDF\ VFJ[,M K[P  

 

XZTMPP  

!P  J[RF6 ,[GFZ[ DHS]Z DL,ST J[RF6 VF5GFZ 5F;[YL S], prRS lS\DT ~FP 

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPqv V\S[ ~FP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP 5]ZFDF\ J[RF6 ,[JFG]\ GSSL 

SZ[, K[ H[DF\ AF<SGL TYF JMX V[ZLIFGL lS\DTGM 56 ;DFJ[X Y. 

UI[, K[ T[YL T[ V\U[GL V,UYL SM. ZSD J[RF6 VF5GFZ[ TYF J[RF6 

,[GFZ[ VF5JFv,[JFGL GYLP  

J[RF6 VF5GFZ TYF J[RF6 ,[GFZ JrR[ JW]DF\ GSSL SZJFDF\ 

VFJ[, K[ S[ DHS]Z DL,STGL p5Z GSSL SZJFDF\ VFjIF D]HAGL 

lS\DTDF\ D[g8[Gg;GL ZSD4 :8[d5 0I]8L4 ZHL:8[XG OL4 HLV[;8L4 JSL, OL 

S[ VgI SM.56 ;ZSFZL VW" ;ZSFZL TYF :YFGLS ;\:YFGF J[ZFVM 

lJU[Z[GL ZSDGM ;DFJ[X SZJFDF\ VFJ[,M GYL V[8,[ S[ T[JL TDFD ZSD 

J[RF6 ,[GFZ[ J[RF6 VF5GFZG[ V,UYL R]SJJFGL ZC[X[P  

ZP  J[RF6 VF5GFZ[ DHS]Z HDLG p5Z AF\WSFD SZJF ;F~ H[ D]HAGF %,FG 

;1FD VMYMZL8L ;D1F ZH] SZL D\H]Z SZFJ[, K[ T[ D]HAG]\ AF\WSFD 

SZX[P SM.56 ;ZSFZL4 ;tTF D\0/MGL ;]RGFq lGN"[X VYJF SFINFDF\ 

YI[, O[ZOFZGF SFZ6[ H~ZL CMI T[JF ;]WFZF S[ JWFZF J[RF6 VF5GFZ 

SZL XSX[4 VG[ T[ l;JFI J[RF6 ,[GFZ[ A]SL\U SZFJ[, DHS]Z DL,STG[ 

lJ5ZLT ZLT[ V;Z SZ[ T[JF SM. ;]WFZF4 JWFZF S[ O[ZOFZ SZJFGL 

H~ZLIFT p5l:YT YFI TM T[JF ;\HMUMDF\ T[JF SM.56 ;]WFZF4 JWFZF S[ 

O[ZOFZM SZJF ;F~ J[RF6 VF5GFZ[ ;NZC] IMHGFGF Zq# ;eIMGL 

VUFpYL ;\DlT D[/JL ,[JFGL ZC[X[P  

#P  ;NZC] IMHGFG]\ AF\WSFD J[RF6 VF5GFZ[ ;1FD VMYMZL8L wJFZF D\H]Z 

SZJFDF\ VFJ[, %,FG lJU[Z[ D]HA TFZLB v #_q_&qZ_Z( ;]WLDF\ 5]6" 



        

 
 

//8// 

SZL ;NZC] :SLD V\U[G]\ ALPI]P 5ZDLXGqSd%,LXG ;8"LOLS[8 D[/JLG[ 

T[GL GS, J[RF6 ,[GFZG[ VF5JFGL K[ T[DH DHLIFZF lJ:TFZGL ;M\56L 

J[RF6 VF5GFZ[ J[RF6 ,[GFZG[ TYF ;NZC] IMHGFGF VgI ;eIMG[ 

;DI;Z ;M\5JFGL K[P  

$P  DHS]Z DL,STDF\ T[DH ;NZC] IMHGFDF\ JF5ZJFDF\ VFJGFZ D8LZLI, 

s:5[;LOLS[XGDF\ NXF"jIF D]HAf GL DFlCTL J[RF6 VF5GFZ[ J[RF6 

,[GFZG[ VF5[,L K[ VG[ T[ D]HAG]\ D8LZLI, lJU[Z[ J[RF6 VF5GFZ[ 

JF5ZJFG]\ K[ VG[ ZC[X[P HM SM. SFZ6M;Z S[ ;\HMUMDF\ T[J]\ D8LZLI, 

AHFZDF\ p5,aW GF CMI TM T[JF ;\HMUMDF\ T[JF D8LZLI,G[ ;DFG VG[ 

VYJF T[GFYL R-LIFTL U]6JtTFJF/F :8Fg00" S\5GLGF D8LZLI,GM 

p5IMU J[RF6 VF5GFZ[ SZJFGM ZC[X[P  

5P  DHS]Z DL,STGF A]SL\U 5[8[ J[RF6 ,[GFZ 5F;[YL J[RF6 VF5GFZ[ S], 

A[hLS J[<I]GL ZSD 5{SLGL GLR[ H6FjIF D]HAGL lJUT[ ZSD D[/J[, K[P 

   

ZSD TFZLB  A[\S R[Sq0LP0LP G\AZ 

    

    

    

    

    

 

V[ ZLT[ p5ZMST SMQ8SDF\ NXF"jIF D]HAGL ZSD J[RF6 ,[GFZ 5F;[YL 

J[RF6 VF5GFZG[ D/[,F K[ H[GL 5FSL 5CM\R J[RF6 VF5GFZ[ J[RF6 

,[GFZG[ ,BL VF5[, K[ T[DH ;NZC] ZSD DHS]Z DL,STGF J[RF6 

N:TFJ[H JBT[ DHZ[ VF5JFG]\ GSSL SZ[, K[ HIFZ[ DHS]Z DL,STGL 



        

 
 

//9// 

AFSLGL J[RF6 VJ[HGL ZSD J[RF6 ,[GFZ J[RF6 VF5GFZG[ GLR[ 

H6FjIF D]HAGL lJUT[ R]SJJF ;\DT YI[,F K[P 

!P J[RF6 ,[GFZ[ VF SZFZ SZJFDF\ VFjIM T[ JBT[q5C[,F S], ZSDGF 

JW]DF\ JW] !_@ ZSD VFUMTZL R]SJ6L VYJF VZHL OL TZLS[ J[RF6 

VF5GFZG[ R]SJL K[ VG[ T[VM 5|DM8ZG[ AFSL ZC[TL ZSD GLR[ D]HA 

R]SJJF ;\DT YFI K[P  

ZP J[RF6 VF5GFZG[ SZFZ SZJFDF\ VFjIF AFN S], ZSDGF #_@ ZSD 

R]SJJFDF\ VFJX[P  

#P J[RF6 VF5GFZG[ DHS]Z DL,ST HIF\ VFJ[,L K[ T[ DSFG VYJF 

5F\BG]\ %,LgY ;\]WLG]\ AF\WSFD 5]Z] YI[YL S], lS\DTGF $5@ ZSD 

R]SJJFDF\ VFJX[P  

$P J[RF6 VF5GFZG[ DHS]Z DL,ST HIF\ VFJ[,L K[ T[ DSFG VYJF 

5F\BG]\ 5M0Lid; VG[ :8L<; ;CLTGL :,[AG]\\ AFWSFD 5]Z] YI[YL S], 

lS\DTGF *_@ ZSD R]SJJFDF\ VFJX[P  

5P J[RF6 VF5GFZG[ DHS]Z DL,ST HIF\ VFJ[,L K[ T[ DSFG GL lNJF,M 

V\NZG]\ %,F:8Z OZ;4 AFZL AFZ6FG]\ SFD 5]Z] YI[YL S], lS\DTGF *5@ 

ZSD R]SJJFDF\ VFJX[P  

&P J[RF6 VF5GFZG[ DHS]Z DL,ST HIF\ VFJ[,L K[ T[ DSFG GF ;[G[8ZL 

OL8L\U4 NFNZ4 ,LO8 J[<;4 O,MZ ,[J, ;\]WLGL ,MALHG]\ SFD 5]Z] YI[YL 

S], lS\DTGF (_@ ZSD R]SJJFDF\ VFJX[P  

*P J[RF6 VF5GFZG[ DHS]Z DL,ST HIF\ VFJ[,L K[ T[ DSFG VYJF 

5F\BG]\ ACFZG]\ %,dAL\U4 ACFZG]\ %,F:8Z4 V[,LJ[XG4 JM8Z 5|]OL\U 

;FY[GL 8[Z[;LhG]\ SFD 5]Z] YI[YL S], lS\DTGF (5@ ZSD R]SJJFDF\ 

VFJX[P  

(P J[RF6 VF5GFZG[ DHS]Z DL,ST HIF\ VFJ[,L K[ T[ DSFG VYJF 

5F\BG]\ ,LO84 5\F6LGF 5\54 JLH/L HM0F6M4 JLH/L IF\+LS VG[ 5IF"JZ6 



        

 
 

//10// 

;\A\WLT H~ZLIFTM H[ J[RF6 BTDF\ H6FJJFDF\ VFJ[,L CMI T[G]\ SFD 5]Z] 

YI[YL S], lS\DTGF )5@ ZSD R]SJJFDF\ VFJX[P  

)P AFSLGF 5@ ZSD EMUJ8F 5|DF65+ VYJF 5]6"TF 5|DF65+ 

VF5JFDF\ VFJ[YL DHS]Z DL,STGM SAHM J[RF6 ,[GFZG[ ;M\5JFDF\ VFJ[ 

tIFZ[ R]SJJFDF\ VFJX[ IFG[ !__@ ZSD 5]ZL SZJFGL ZC[X[P  

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP  

V[ ZLT[ DHS]Z DL,STGL S], ZSD sXZT G\AZ v ! DF\ NXF"J[, K[ T[ 

ZSDf ALHLTZOJF/FV[ V[STZOJF/FG[ R]SJJFGF ZC[X[P  

&P  p5ZMST ZSD R]SjIF AFN DHS]Z DL,ST J[RF6 ,[GFZ[ JF5ZJFGM CSS 

ZC[X[4 T[DH T[JL JUZ JC[RFI[,L HDLGGL JC\[R6L SZLG[ V,UYL 

HDLG DF\UJFGM S[ D[/JJFGM J[RF6 ,[GFZG[ SM. H CSS S[ VlWSFZ 

GYL S[ ZC[X[ GCL VG[ T[JL :5Q8 ;DH6 ;FY[ H J[RF6 ,[GFZ[ DHS]Z 

DL,ST J[RF6 VF5GFZ 5F;[YL J[RF6 ,[JFG]\ GSSL SZ[, K[P  

*P  DHS]Z IMHGFDF I]GL8 J[RF6 ZFBGFZ ;eIV[ T[6[ J[RF6 ZFB[, 

I]GL8GM p5IMU OST VG[ OST ZC[6\FSqJF6LHI C[G] DF8[ sH[ C[T] DF8[ 

J[RF6 ZFB[, CMI T[ C[T] DF8[f SZJFvSZFJJFGM K[P  

(P  ;ZNC] IMHGFGL SMDG O[;[,L8Lhq SMDG V[D[GL8Lh H[JL S[ ,LO84 

GL;Z6L 5F;[ OMIZ4 T[DH ;NZC] NZ[S 8FJZDF\ Vg0Z U|Fpg0 TYF 

VMJZ C[0 5F6LGL 8F\SL ;AvD;"LA, 5\5 ;FY[4 T[DH ;NZC] NZ[S 

lA<0L\UGF 8[Z[; 5Z S[ALG TYF ,LO8 ~D V[ ZLT[GL SMDG ;]lJWFVMGM 

p5IMU J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC] :SLDGF VgI D[dA;"G[ V0R6 ~5 G YFI T[ 

ZLT[ ;CLIFZM SZJF vSZFJJFGM K[P 

)P  ;NZC] IMHGFDF\ ZC[6\FSGF C[T] DF8[GF I]GL8M JF/F ;eIG[ V[S I]GL8 

DF8[ V[S 5FS"L\U V[,M8 SZJFDF\ VFJGFZ K[ H[YL H[ I]GL8 DF8[ H[ 5FS"L\U 

%,[; V[,M8 SZJFDF\ VFJ[, CMI T[ I]GL8GF ;eIV[ T[G[ V[,M8 SZJFDF\ 

VFJ[, HuIFD\F H 5MTFGF JFCG 5FS" SZJFGF K[ IFG[ VgI I]GL8G[ 



        

 
 

//11// 

V,M8 SZJFDF\ VFJ[, HuIFDF\ JFCG 5FS" SZJFG] GYL T[DH 5FSL"\U 

%,[;DF\ SM.56 5|SFZ[ GFGL DM8L lNJF, S[ SM.56 5|SFZG\] AF\WSFD 

SZJFG]\ GYL T[DH ;NZC] IMHGFDF\ H[ ;eIG[ H[ 5FS"L\U V[,M8 SZJFD\F 

VFJ[ T[ SM.56 5|SFZ[ N,L,M S[ TSZFZM SIF" JUZ :JLSFZL ,[JFG]\ ZC[X[P  

   T[DH ;NZC] IMHGFGF SMDlX"I, C[T] DF8[GF I]GL8M DF8[ ;NZC] 

IMHGFGF SMDlX"I, I]GL8MGL VFU/GF EFUDF\ 5FS"L\UGL SMDG ;]lJWF 

VF5JFDF\ VF5GFZ K[ H[DF\ ;NZC] IMHGFDF\ SMDlX"I, I]GL8 J[RF6 

,[GFZ I]GL8GF ;eIV[ 5MTFGF JFCGM VgI ;EF;NMG[ 

V0R6qG]SXFGqC[ZFGUTL G YFI T[JL ZLT[ JC[,F T[ 5C[,FGF WMZ6[ 

5MTFGF JFCGM 5FS" SZJFGF K[ IFG[ ;NZ IMHGFGF SMDG 5FS"LUGL 

HuIFDF\ TDM J[RF6 ZFBGFZ[ SM.56 5|SFZ[ VFUJF CSS pEF SZJFGF 

GYL T[DH ZC[6F\SGF C[T] DF8[GF I]GL8MGF 5FSL"\U %,[;DF\ SMDlX"I, 

I]GL8 J[RF6 ZFBGFZ[ JFCG 5FS" SZJFGF GYLP  

!_P  JW]DF\ SMDlX"I, I]GL8 J[RF6 ZFBGFZ[ 5MTFGF I]GL8GL ACFZ SFRM4 

5FSM S[ OF.AZ X[0 S[ T[JF SM.56 5|SFZGF X[0 SZJFGF GYL IFG[ 

IMHGFGF AFCI V[,LJ[XGDF\ AN,FJ YFI T[JF SM.56 5|SFZGF S'tIM 

SMDlX"I, I]GL8 T[DH ZC[6F\SGF C[T] DF8[GF I]GL8MGF SM.56 ;eIMV[ 

SZJFGF GYLP  

!!P  ;NZ IMHGFDF\ VFJ[, s!f a,MS cV[c DF\ VFJ[, O,[8 G\AZ v 

V[q!#_Z GL ;FD[ VFJ[, B]<,] 8[Z[; sO,[8 G\AZ v V[q!Z_# GL 

p5ZG]\f VFUJ] JF5ZJFGF CSSM ;NZ O,[8 G\AZ v V[q!#_Z J[RF6 

,[GFZ ;eIG[ VF5JFDF\ VFJGFZ K[ T[DH sZf a,MS cALc DF\ VFJ[, 

O,[8 G\AZ v ALq!#_# GL ;FD[ VFJ[, B]<,] 8[Z[; sO,[8 G\AZ v 

ALq!Z_$ GL p5ZG]\f VFUJ] JF5ZJFGF CSSM ;NZ O,[8 G\AZ v 

ALq!#_# J[RF6 ,[GFZ ;eIG[ VF5JFDF\ VFJGFZ K[ T[DH s#f a,MS 

cALc DF\ VFJ[, O,[8 G\AZ v ALq!#_Z GL ;FD[ VFJ[, B]<,] 8[Z[; 



        

 
 

//12// 

sO,[8 G\AZ v ALq!Z_! GL p5ZG]\f VFUJ] JF5ZJFGF CSSM ;NZ 

O,[8 G\AZ v ALq!#_Z J[RF6 ,[GFZ ;eIG[ VF5JFDF\ VFJGFZ K[ H[ 

AFAT[ VgI ;eIMV[ S[M.56 5|SFZGF JF\WF TSZFZ SZJFGF GYLP T[DH 

DHS]Z IMHGFGF SMDl;"I, I]GL8MGL p5ZG\] 8[Z[; T[G[ ,UM,U VFJ[, 

O,[8 J[RF6 ,[GFZ D[dAZG[ VFUJ] JF5ZJFGF CSSM VF5JFDF\ VFJX[ H[ 

AFAT[ 56 VgI D[dAZ[ SM.56 5|SFZGF JF\WF TSZFZ SZJFGF GYLP  

!ZP  5|DM8Z VFYL HFC[Z SZ[ K[ S[ 5|MH[S8GL HDLGGF ;\A\WDF\ VFHGL TFZLB 

5|DF6[GM O,MZ :5[; .g0[1F OST 5*#&P&_ RMZ; DL8Z K[ VG[ 5|DM8Z[ 

lJSF; GLID # lJGLIDDF\ H6FJ[,L lJlJW IMHGFGM VD, SZLG[ 

VYJF lJSF; lGI\+6 lJGLIDGF ;NZC] 5|MH[S8G[ ,FU] 50TF O[ZOFZ 

p5Z ElJQIDF\ D[/JL XSFI T[JL JWFZ[,L V[OPV[;PVF.P sO,MZ :5[; 

.g0[1Ff GL V5[1FFG[ VFWFZ[ l5|DLIDGL VYJF .g;[g8LJ V[OPV[;PVF.P 

TZLS[ p5,aW V[OPV[;PVF.P GL R]SJ6L p5Z D/TF V[OPV[;PVF.P GM 

,FE D[/JLG[ Z(&(P#_ sRFH"[A, V[OPV[;PVF.Pf ´ $!$#P!_ 

sCFIZ RFH"[A, V[OPV[;PVF.Pf = *_!!P$_ GF O,MZ :5[; .g0[1FGM 

p5IMU SZJFG]\ VFIMHG SZ[, K[P 5|DM8Z[ ;NZC] 5|MH[S8GL HDLG p5Z 

5MT[ !Z*__P($ RMZ; DL8ZGM O,MZ :5[; .g0[1F HFC[Z SZ[, K[ 

sV[OPV[;PVF. JF5Z[, K[f VG[ V[,M8LV[ ;]RLT V[OPV[;PVF.PGM ,FE 

D[/JLG[ 5|DM8Z[ SZJFGF V[5F8"D[g8GF ;]RLT AF\WSFD VG[ J[RF6GF 

VFWFZ[ VG[ HFC[Z SZ[,M ;]RLT V[OPV[;PVF.P GM ,FE OST 5|DM8ZG[ 

D/[, K[ T[JL ;DH]TLGF VFWFZ[ ;NZC] V[5F8"D[g8 BZLNJFG]\ SA], SZ[ 

K[P  

J[RF6 VF5GFZ[ J[RF6 ,[GFZG[ H6FjIF D]HAGL BF+L VF5[ K[ S[PPPPPP  

!P  ;NZC] IMHGF H[ HDLG p5Z VFJ[, K[ T[ HDLGGF\ J[RF6 VF5GFZ 

RMbBF VG[ J[RF6 5F+ CSSM WZFJ[ K[ T[DH DHS]Z HDLG p5Z ;NZC] 

IMHGFGF 0[J,5D[g8 V\U[GL SFDULZL SZJF V\U[GF H~ZL CSSM 56 



        

 
 

//13// 

J[RF6 VF5GFZ WZFJ[ K[ T[DH DHS]Z HDLGq;NZC] IMHGFGM 5|tI1F 

VG[ SFIN[;ZGM SAHM 56 J[RF6 VF5GFZ WZFJ[ K[P  

ZP  ;NZC] IMHGFGM lJSF; SZJF DF8[ ;1FD ;tTF D\0/M 5F;[YL SFIN[;Z 

CSSM VG[ D\H]ZLVM J[RF6 VF5GFZ[ D[/J[, K[ T[DH ;NZC] :SLD 5]ZL 

SZJF JBTM JBT H~Z CMI T[JL D\H]ZLVM 56 J[RF6 VF5GFZ 

D[/JX[P  

#P  DHS]Z HDLG p5Z VFHGL TFZLB[ SM.56 VMYMZL8L ;D1F S[ SM.56 

SM8" SR[ZLDF\ SM.56 VZHL4 NFJFN]JL gIFI lGl6"T DF8[ 5[g0L\U GYLP  

$P  DHS]Z HDLG TYF DHS]Z HDLG p5Z D]SJFDF\ VFJ[, IMHGF V\U[ 

J[RF6 VF5GFZ[ SFINFGL TDFD 5|lS|IFVMG[ VG];ZLG[ H ;1FD ;tTF 

D\0/ 5F;[YL H~ZL D]HZLVMq 5ZJFGUL VG[ 5ZDLXGM D[/J[, K[ H[ 

VFHGL TFZLB[ DFgI VG[ RF,] K[P DHS]Z HDLG TYF DHS]Z HDLG 

p5Z D]SJFDF\ VFJ[, IMHGF V\U[ CJ[ 5KL ;1F; ;tTF D\0/ 5F;[YL H[ 

SM. H~ZL D\H]ZLVM q5ZJFGULq VG[ 5ZDLXGM D[/JJFGL H~LIFT 

p5l:YT YFI TM T[JL D\H]ZLVM 5ZJFGUL VG[ 5ZDLXGM J[RF6 

VF5GFZ[ SFIN[;Z TDFD 5|S|LIFVMG[ VG];ZLG[ H D[/JJFGL K[ VG[ 

ZC[X[4 T[DH DHLIFZF lJ:TFZ ;\A\W[ J[RF6 VF5GFZ[ TDFD ,FU] 50TF 

SFINFZMG]\ 5F,G SZ[,] K[ VG[ 5F,G SZTF ZC[X[P  

5P  DHS]Z DL,ST V\U[ VF J[RF6GM AFGFBTGM SZFZ SZJFGM J[RF6 

VF5GFZ VlWSFZ WZFJ[ K[ T[DH J[RF6 VF5GFZ[ V[J] SM. S'tI S[ 

SFDULZL SZ[,L GYL S[ H[GFYL J[RF6 ,[GFZGF CSSM4 VlWSFZM VG[ 

CLTG[ SM. CFGL 5CM\R[P  

&P  DHS]Z HDLG TYF T[GL p5Z D]SJFD\F VFJ[, IMHGF V\U[ S[ T[GF SM.56 

EFU V\U[ J[RF6 VF5GFZ[ SM. jIlST S[ 51F ;FY[ SM. J[RF6 SZFZ4 

lJSF; SZFZ S[ SM.56 5|SFZGF SZFZq UM9J6 SZ[, GYL S[ H[GFYL VF 



        

 
 

//14// 

J[RF6GF AFGFBTGF SZFZ C[9/GF DHS]Z DL,ST 5ZtJ[GF\ J[RF6 

,[GFZGF CSSMG[ SM.56 ZLT[ lJ5ZLT V;Z 5CM\R[P  

*P  ;ZNC] DL,ST V\U[VF J[RF6 AFGFBTGF SZFZ SZJF DHS]Z DL,STG]\ 

J[RF6 SZJF DF8[ J[RF6 VF5GFZ p5Z SM.56 5|SFZG]\ lGI\+6 GYLP  

(P  DHS]Z HDLG V\U[ S[ DHS]Z HDLG p5Z D]SJFDF\ VFJ[, :SLD V\U[ 

J[RF6 VF5GFZG[ ;ZSFZzL TZOYL VG[ VYJF SM. :YFGLS ;\:YF VG[ 

VYJF ;tTF D\0/ TZOYL VG[ VYJF SM. SFINF SFG]G C[9/ VG[ VYJF 

;ZSFZL J8C]SD q VFN[X C[9/ VG[ VYJF SM. HFC[ZGFDF\ C[9/ GM8L; 

D/[,L GYL S[ AHFJJFDF\ VFJ[,L GYLP  

)P  J[RF6 ,[GFZ 5F;[YL DHS]Z DL,STGL GSSL SZJFDF\ VFjIF D]HAGL 

J[RF6 VJ[HGL R]ST[ ZSD :JLSFZLG[ J[RF6 VF5GFZ DHS]Z DL,STGM 

J[RF6 N:TFJ[H J[RF6 ,[GFZGL TZO[6DF\ SZL VF5[ VG[ DHS]Z 

DL,STGM J[RF6 VF5GFZ J[RF6 ,[GFZG[ DF,LSL CSS[ BF,L VG[ 5|tI1F 

SAHM ;M\5[[ tIFZAFN J[RF6 ,[GFZ[ DHS]Z DL,STDF\ HMBDLqHJ,GXL, 

VYJF BTZGFS 5|SFZGF SM.56 5|SFZGF ;FDFG ZFBJFGF GYL4 T[DH 

VlTXI EFZ[ JHGGF\ ;FDFG 56 J[RF6 ,[GFZ[ DHS]Z DL,STDF\ 

ZFBJFGF GYL4 T[DH ;\A\WLTq:YFGLS q VgI ;tTF D\0/G[ JF\WM CMI 

T[JF4 T[DH H[ ;FDFG ,FJJF v ,. HJF NZdIFG ;NZC] AF\WSFD JF/L 

DL,STG[4 AF\WSFD JF/L DL,STGF NFNZv DHLIFZF 5[;[HL;G[ T[DH 

DHS]Z DL,STGF NZJFHFG[ 56 G]SXFG YJFGL XSITF CMI T[JF TDFD 

;FDFG 56 J[RF6 ,[GFZ[ DHS]Z DL,STDF\ ZFBJFGF GYL4 T[D KTF 

J[RF6 ,[GFZ T[ 5|DF6[ GF JT"[ TM T[ V\U[GL ;\5]6" HJFANFZL J[RF6 

,[GFZGL K[4 ZC[X[ VG[ U6FX[4 T[DH J[RF6 ,[GFZGL S;]Z VG[ VYJF 

lGQSF\/HLGF SFZ6[ HM SM.56 5|SFZG]\ G]SXFG SM.G[ 56 YFI TM T[ 

EZ5F. SZL VF5JFGL HJFANFZL 56 J[RF6 ,[GFZGL K[ ZC[X[ VG[ 

U6FX[P 



        

 
 

//15// 

!_P  ;NZC] IMHGFDF\q;ZNC] DL,STDF\ lJH/L4 5F6LGF T[DH VgI ;[JFVMGF 

HM0F6M DF8[ ;\A\WLT :YFGLS ;tTF D\0/ VYJF ;ZSFZzL wJFZF 

;LSI]ZL8L 0L5MhL8GL sHFDLGULZL YF56f ZSD DF\UJFDF\ VFJ[ TM T[J[ 

JBT[ T[ V\U[GL ZH]VFT J[RF6 VF5GFZ J[RF6 ,[GFZ[ SZ[ T[ TFZLBYL 

lNG 5\NZ s!5f 5]ZF ;]WLGF T[JL ZSD 5{SL DHS]Z DL,STGF JZF0[ 

VFJTL ZSD J[RF6 ,[GFZ[ J[RF6 VF5GFZG[ VF5JFGL ZC[X[4 TD[H 

ElJQIDF\ T[ V\U[GL SM.56 JWFZFGL ZSD EZJFGL VFJ[ TM T[J[ JBT[ 

56 ;ZNC] DL,STGF JZF0[ YTL ZSD J[RF6 ,[GFZ[ J[RF6 VF5GFZG[ 

VF5JFGL ZC[X[P 

!!P ;NZC] DL,ST VF J[RF6 AFGFBTGF SZFZYL J[RF6 VF5GFZ ;CL SZ[ 

tIFZAFN  J[RF6 VF5GFZ ;NZC] DL,ST ULZM D]SL XSX[ GCL VYJF 

T[GF p5Z AMHM pt5gG SZX[ GCL VG[ HM T[J] SM. ULZM S[ AMHM 

SZJFDF\ VFJ[ TM VD,DF\ ZC[, SM.56 VlWGLIDDF\ SM.56 HMUJF. 

CMI T[ KTF ;NZC] DL,ST BZLNJF SA], SZ[, CMI T[ V[,M8LGF CSS 

VG[ CLTG[ V;Z SZTF ZC[X[ GCLP   

T[DH VF J[RF6GF AFGFBTGF SZFZ C[9/ DHS]Z DL,STGL 

GSSL SZJFD\F VFjIF D]HAGL TDFD ZSD J[RF6 ,GFZ J[RF6 

VF5GFZG[ R]SJL G VF5[ tIF\ ;]WL DHS]Z DL,ST S[ T[GM SM.56 EFU4 

EF0[4 5[8F EF0[4 S[ VgI SM.56 ZLT[ SM.G[ J[RF6 ,[GFZ TANL, SZL 

XSX[ GCL S[ 5MTFGF V\UT ,FE S[ CLT DF8[ DHS]Z DL,STGL VgI 

SM.G[ ;M\56L SZX[ GCLP  

!ZP ;NZC] IMHGFDF\ H[ SMDG O[;[,L8Lh qSMDG V[D[GL8Lh VF5JFG]\ GSSL 

SZJFDF\ VFJ[, K[ T[GF D[g8[Gg; ;F~ ;M;FI8Lq;lJ"; ;M;FI8LGL ZRGF 

SZJFDF\ VFJ[ TM T[J[ JBT[ J[RF6 ,[GFZ[ T[JL ;M;FI8LDF\ OZHLIFT 

D[dA;" TZLS[ NFB, YJFG] ZC[X[4 T[DH ;NZC] SMDG O[;[,L8Lhq SMDG 

V[D[GL8LhGF D[g8[Gg; ;F~ D[g8[Gg; V[SFpg8 BM,JFG]\ ZC[X[ VG[ ;NZC] 



        

 
 

//16// 

IMHGFGF GFDYL VM/BFTL :SLDGF ;eIM E[UF D/LG[ SMDG O[;[,L8Lhq 

SMDG V[D[GL8LhDF\ D[g8[Gg; V[SFpg8DF\ 0L5MhL8 TZLS[ HDF SZFJJFGL 

ZC[X[4 VG[ ;NZC] :SLDGF ;eIM E[UF D/LG[ H[ GLlT GLIDM GSSL SZ[ 

T[ 5|DF6[ J[RF6 ,[GFZ[ JT"JFG]\ ZC[X[4 VG[ T[ 5|DF6[ JT"JFGL J[RF6 

,[GFZ VFYL BF+L VG[ AF\C[WZL VF5[ K[P  

!#P  p5Z H6FjIF D]HA D[g8[Gg; ;F~ ;M;FI8Lq ;lJ"; ;M;FI8LGL ZRGF 

SZJFGL SFI"JFCL V\U[4 T[DH DHS]Z DL,STGM J[RF6 N:TFJ[H TYF T[GL 

VFG];\ULS ,BF6M T{IFZ SZJF J[RF6 VF5GFZGF SFINF XF:+Lq 

JSL,GL jIJ;F.S OL4 GM8ZL BR"4 h[ZM1F BR" lJU[Z[ U6LG[ J[RF6 

,[GFZ[ J[RF6 VF5GFZG[ V,UYL R]SJL VF5JFGF ZC[X[P 

!$P VF AFGFBTGF SZFZDF\ NX"FjIF D]HA DHS]Z DL,STGL H[ J[RF6 lS\DT 

GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[ T[ D]HAGL J[RF6 VJ[HGL ZSD J[RF6 ,[GFZ[ 

J[RF6 VF5GFZG[ R]SJL VF5JFG]\ :JLSFZ[, K[4 5Z\T] HM J[RF6 ,[GFZ 

T[JL ZSD GSSL SZJFDF\ VFJ[, ;DI[ J[RF6 VF5GFZG[ G R]SJL VF5[ 

VG[ T[JL S;]Z J[RF6 ,[GFZ SZ[ TM T[J[ JBT[ J[RF6 VF5GFZ VF 

SZFZGM V[STZOL V\T ,FJJFq V[STZOL ;DF%T SZJF IFG[ S[ ZN SZJF 

CSSNFZ ZC[X[ VG[ T[ V\U[ J[RF6 ,[GFZ J[RF6 VF5GFZ lJ~wW SM.56 

5|SFZGM JF\WM S[ TSZFZ p5l:YT SZL XSX[ GCL T[DH J[RF6 ,[GFZ 

J[RF6 VF5GFZ lJ~wW SM.56 SM8" SR[ZLDF\ SM.56 5|SFZGF NFJFN]JL4 

VZHL lJU[Z[ SZL XSX[ GCL T[D KTF HM SZ[ vSZFJ[ TM T[ TDFD VF 

J[RF6GF AFGFBTGF SZFZDF\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, XZTMGL ~.V[ 

ZNAFT, U6FX[ sJ[RF6 ,[GFZ[ lGIT ;DI[ R]SJJFGL ZSDMDF\ ;\A\WLT 

:YFGLS ;tTF D\0/M wJFZF ,[JFDF\ VFJTF SZJ[ZFDF\ J[RF6 ,[GFZGF 

EFUDF\ JZF0[ VFJTF CL:;FGM 56 ;DFJ[X YFI K[Pf  

!5P  J[RF6 VF5GFZ ;NZC] J[RF6GF AFGFBTGF SZFZGM V\T ,FJJF 

q;DF%T SZJF .rKF WZFJTF CMI TM T[J[ JBT[ J[RF6 VF5GFZ ;NZC] 



        

 
 

//17// 

J[RF6GF AFGFBTGF SZFZGL S. XZTGF E\U AN, ;NZC] J[RF6GM 

AFGFBTGM SZFZ ZN SZJF .rKF WZFJ[ T[ CÞLST H6FJTL GM8L; 

J[RF6 VF5GFZ[ J[RF6 ,[GFZG[ 5\NZ s!5f lNJ;GL ;DI DIF"NFG[ 

VFWLG J[RF6 ,[GFZ[ 5]ZF 5F0[,F ;ZGFD[ ZHL:80" V[P 0LP 5MQ8YL DMS,L 

VF5JFGL ZC[X[4 T[DH J[RF6 ,[GFZ[ VF5[,F .vD[., V[0=[; p5Z 56 

J[RF6 VF5GFZ[ T[JL GM8L; J[RF6 ,[GFZG[ DMS,JFGL ZC[X[P HM J[RF6 

,[GFZ ;NZC] GM8L;GF ;DI DI"FNFDF\ SZ[, XZT E\U V\U[ ;]WFZM GF 

SZ[qT[JL XZT 5|DF6[ GF JT"[ TM T[J[ JBT[ GM8L; ;DI 5]6" YI[YL J[RF6 

VF5GFZ DHS]Z DL,ST V\U[ SZJFDF\ VFJ[, ;NZC] J[RF6GM 

AFGFBTGM SZFZ V[STZOL ZN SZJFq;DF%T SZJF CSSNFZ K[ VG[ 

ZC[X[P 

!&P p5Z H6FjIF D]HA J[RF6 VF5GFZ DHS]Z DL,ST V\U[ SZJFDF\ VFJ[, 

;NZC] J[RF6GM AFGFBTGM SZFZ ZN SZ[ TM T[J[ JBT[ J[RF6GM 

AFGFBTGM SZFZ ZN SZ[ T[ TFZLBYL +L; s#_f lNJ;GL V\NZ J[RF6 

,[GFZ[ DHS]Z DL,STGF J[RF6 VJ[HGF H[ C%TFGL ZSD J[RF6 

VF5GFZG[ R]SJ[,L CMI T[ C%TFGL ZSD 5{SLGL AFGF5[8[ R]SJ[, ZSDGF 

)P5_@ ZSD SF5LG[ AFSLGL ZSD J[RF6 VF5GFZ[ J[RF6 ,[GFZG[ ZLO\0 

SZJFGL ZC[X[P  

!*P  VF SZFZYL GSSL SZJFDF\ VFJ[, VG[ VF AFGFBTDF\ VUFp NXF"J[, 

XL0I], D]HA J[RF6 ,[GFZ DHS]Z DL,STGF J[RF6 VJ[HGL ZSD R]SJL 

VF5JFGL ZC[X[ VG[ VUZ DHS]Z DL,STGF AFSLGF VJ[HGL ZSD 

R]SJJFDF\ J[RF6 ,[GFZ ãFZF R]S SZJFDF\ VFJX[ VYJF lJ,\A SZJFDF\ 

VFJX[ TM AFSL VJ[HGL ZSD p5Z ZSD EZJFDF\ YI[, lJ,\AGF ;DI 

5|DF6[ DFH"LG, SM:8 VMO ,[g0L\U Z[8 (MCLR)4 :8[8 A\[S VMO 

.g0LIFGF 5|F.D ,[g0L\U Z[8 p5ZF\T Z sA[f @ jIFH ;FY[ J[RF6 ,[GFZ[ 

AFSLGL ZSD R]SJL VF5JL 50X[P VF V\U[GM VFBZL lG6"I J[RF6 



        

 
 

//18// 

VF5GFZGM ZC[X[ VG[ p5ZMST ;DI DI"FNFDF\ 5[D[g8 G VFJ[ TM T[JF 

;\HMUMDF\ A]SL\U S[g;, SZJFG]\ YX[ VG[ VF SZFZ ZN YI[, U6FX[ VG[ 

T[JF ;\HMUMDF\ J[RF6 ,[GFZ[ R]SJ[, ZSD 5{SL DHS]Z DL,STGL S], 

lS\DTGF AFGF5[8[ R]SJ[, )P5_@ ZSD AFN SZL AFSLGL ZSD J[RF6 

VF5GFZ[ J[RF6 ,[GFZG[ JUZ jIFH[ 5ZT R]SJJFGL ZC[X[ H[ A\gG[ 

51FSFZMG[ SA], D\H]Z VG[ A\WGSTF" K[P  

!(P  ;NZC] IMHGFG\] ALPI]P 5ZDXLG D/[YL * lNJ;DF\ V[STZOJF/FV[ T[ 

V\U[GL D{FBLS S[ ,[BLTDF\ ALHLTZOJF/FG[ HF6 SZJFGL ZC[X[ VG[ 

T[JL HF6 YIF AFN ALHLTZOJF/FV[ # DCLGFGL V\NZ ;NZ I]GL8GL 

AFSLGL R]ST[ CL;FAGL ZSD R]SJLG[ V[STZOJF/F 5F;[YL I]GL8GM SAHM 

D[/JL ,[JFGM ZC[X[P 

HM ;NZ GSSL SZ[, ;DI DIF"NFDF\ AFSLGL ZSD R]SJJFDF\ S[ 

SAHM D[/JJFDF\ ALHLTZOJF/F S;]Z S[ VFGFSFGL SZ[ TM tIF\ ;]WL ;NZ 

I]GL8GM SAHM V[STZOJF/F 5F;[ ZC[X[ VG[ T[D\F ALHLTZOJF/F T[8,F 

;DI DF8[GM T[G[ ,FU] 50TF GLEFJ V\U[GM BR" TYF T[ p5ZGL jIFH 

;CLTGL ZSD V[STZOJF/FG[ R]SJL VF5JF DF8[ HJFANFZ Z[C[X[4 H[ 

ALHLTZOJF/FV[ VF AFGFBTGL SA], SZM KMP 

!)P ALPI]P 5ZDLXG VFJL UI[, K[ TYF I]GL8 JF5ZJF DF8[ T{IFZ K[ T[JL 

J[RF6 VF5GFZ TZOYL SAHM D[/JJFGL ,[BLTDF\ GM8L; D?IFGF !5 

lNJ;GL ;DI DI"FNFDF\ ALHLTZOJF/FV[ SAHM D[/JL ,[JFGM ZC[X[P  

HM SM. ;\HMUMDF\ J[RF6 VF5JF GSSL SZ[, DL,STG]\ TDFD 

V\FTZLS SFD 5]6" YI[, CMI4 T[DH J5ZFX V\U[G]\ 5|DF65+ D[/JJFDF\ 

;DI HFI T[D CMI T[DH J5ZFX V\U[G]\ 5|DF65+ D[/JJFDF\ ;DI HFI 

T[D CMI VG[ J[RF6 ,[GFZ 5MTFGL ;,FDTLGF SFZ6[ VYJF TM 5MTFGF 

V\UT SFZ6M;Z H[JF S[ ,MG D[/JJF4 ;L;L D[/JJF4 DMU"[H ,MG 

D[/JJF S[ S[5L8, U[.G 8[1F lJU[Z[ DF8[ S[ VgI SM.56 SFZ6M;Z SAHM 



        

 
 

//19// 

D[/JL ,[JF DF\UTF CMI TM T[JF ;\HMUMDF\ V[STZOJF/F ALHLTZOJF/F 

5F;[YL DHS]Z DL,STGF ;\5]6" J[RF6 VJ[HGL ZSD D[/JLG[ 

ALHLTZOJF/FGL TZO[6DF\ DHS]Z DL,STGM J[RF6 N:TFJ[H SZL 

VF5JFGM ZC[X[P  

Z_P   ALHLTZOJF/F I]GL8GM SAHM D[/JJF lGQO/ HFI TM v  

V[STZOJF/F TZOYL DHS]Z DL,STGM SAHM D[/JJF V\U[GL HF6 

SZJFDF\ VFjIFYL ALHLTZOJF/FV[ DHS]Z DL,STGM J[RF6 N:TFJ[H 

SZFJLG[ TYF VgI .g0[DGL8L TYF Vg0Z8[SL\U VF5L SAHM D[/JL 

,[JFGM ZC[X[P SM. SFZ6M;Z ALHLTZOJF/F 5[ZF G\P !( D]HA DHS]Z 

DL,STGM SAHM D[/JJFDF\ GLQO/ HFI VG[ DHS]Z DL,STGM SAHM G 

:JLSFZ[ TM 56 DHS]Z DL,STGF D[.g8[Gg;GF GF6F\ EZ5F. SZJF 

;CLTGL TDFD HJFANFZL ALHLTZOJF/FGL ZC[X[P  

Z!P  ALHLTZOJF/F SAHM ;]5|T SI"FGF 5 s5F\Rf JQF"GF ;DIUF/F NZdIFG 

I]GL8DF\ VYJF lA<0L\UDF\ SM. DF/BFUT p65 VYJF SFDGL U]6JtTF 

TYF SFZLUZL VYJF ;[JFGL HMUJF. V\U[GL SM. BFDL4 ALHLTZOJF/F 

V[STZOJF/FGF wIFG[ ,FJ[ VG[ T[ BFDL ALHLTZOJF/FG[ ,LW[ pt5gG 

YI[, G CMI4 TM V[STZOJF/FV[ XSI CMI tIF\ ;]WL VFJL BFDL T[DGF 

5MTFGF BR"[ N]Z SZL VF5JFGL ZC[X[ VG[ VFJL BFDL N]Z SZJFG]\ XSI 

G CMI TM4 ALHLTZOJF/F VFJL BFDL DF8[ VlWlGIDGL HMUJF.VM 

TYF VF SZFZDF\ H6FJ[, XZTMG[ VFWLG BFDL DF8[G]\ J/TZ D[/JJF 

CSSNFZ ZC[X[ 5Z\T] VFJL BFDLVM DF8[ V[SZOJF/FG[ HJFANFZ 9[ZJL 

XSFI T[D G CMI4 VYJF VFJL BFDL ALHLTZOJF/FG[ ,LW[ S[ SM. 

S]NZTL SFZ6M;Z YI[, CMI4 TM T[JL SM.56 DF/BFUT BFDL4 

SFDULZL4 ;[JFGL HMUJF. V\U[GL U]6JtTF4 VYJF SFDGL U]6JtTF 

V\U[GL BFDL S[ VgI ZLTGL BFDL DF8[ TYF ALHLTZOJF/F S[ T[GF 

YSLGF SM.56 .;D wJFZF BFDL pt5gG YI[, CX[ TM4 V[STZOJF/F 



        

 
 

//20// 

ALHLTZOJF/FG[ J/TZ R]SJL VF5JF 5F+ AGX[ GCL S[ VFJL BFDL 

5MTFGF BR"[ N]Z SZJFGL V[STZOJF/FGL SM. HJFANFZL ZC[X[ GCL 

T[DH NLJF,MDF\ E[H VFJJM GFGL DM8L TLZF0 GLS/JLq50JL T[ ;FDFgI 

AFAT CMJFYL T[DH T[ V[STZOJF/FGL BFDLG[ SFZ6[ pt5gG YI[, 

5ZL:YLTL G CMJFYL T[JF ;\HMUMDF\ V[SZOJF/FGL SM.56 5|SFZGL 

HJFANFZL ZC[X[ GCLP 

ZZP  lA<0L\UG[ G]SXFG v  

!P HM ALHLTZOJF/F wJFZF AL<0L\UGF SM.56 EFUDF\ RLh,L\U4 

JF.A|[8LU4 0=L,LU4 SMZ S8L\U S[ VgI SM.56 ZLT[ O[ZOFZ SZJFDF\ 

VFJ[ S[ SM.56 5|SFZGL TM0OM0 SZJFDF\ VFJ[ VG[ VFJF O[ZOFZ S[ 

TM0OM0GF SFZ6[ AL<0L\U S[ T[GM SM. EFU T]8L HFI S[ lA<0L\UGF 

SM.56 EFUG]\ :8=SRZ GA/] 50L HFI VG[ T[GF SFZ6[ SM. 

VS:DFT S[ HFGCFGL YFI TM T[GF DF8[ V[STZOJF/FG[ HJFANFZL 

9[ZJL XSFX[ GCL VG[ VFYL V[TZOJF/FGF VFJL BFDL S[ G]SXFGG[ 

ZL5[Z SZJF HJFANFZ U6FX[ GCLP  

ZP SM.56 5|SFZGL S]NZTL VF5tTLVM H[JL S[ WZTLS\54 JZ;FNGF 5]Z4 

VFU4 JFJFhM0]4 lJU[Z[GF SFZ6[ TYF DFGJ;H"LT VF5tTLVM H[JL S[ 

TMOFGM4 ZDBF6M4 VFT\SJFN4 VFU ,FUJFYL lJU[Z[GF SFZ6[ 

lA<0L\U S[ T[GM SM.56 EFU T]8L HFI S[ lA<0L\U GA/] 50L HFI VG[ 

T[GF SFZ6[ SM. VS:DFT S[ HFGCFGL YFI TM T[GF DF8[ V[STZOJF/F 

HJFANFZ ZC[X[ GCL VFYL V[TZOJF/FGF VFJL BFDL S[ G]SXFGG[ 

ZL5[Z SZJF HJFANFZ U6FX[ GCLP  

Z#P   VFU TYF OFIZ OF.8L\U ;L:8D v  

!P HM ALHLTZOJF/F J[<0L\USFD SZFJTL JBT[ 5]ZTL SF/HL G ,[JFYL 

VYJF 5]ZJF ;,FDTLGF 5U,F GF ,[JFYL TYF .,[S8=L;L8LGM VMJZ 

,M0 J5ZFX SZJFYL S[ VgI ZLT[ SM.56 ZLT[ S50FGL ;FDU|LDF\ S[ 



        

 
 

//21// 

lA<0L\UGF SM.56 EFUGF VFU ,FUJFGL 38GF AG[ TM VFJL 38GF 

DF8[ V[STZOJF/FG[ HJFANFZ 9[ZJL XSFX[ GCL VFYL 

V[TZOJF/FGF VFJL BFDL S[ G]SXFGG[ ZL5[Z SZJF HJFANFZ 

U6FX[ GCLP  

ZP SAHM ,[TF 5C[,F4 ALHLTZOJF/FV[ 5MT[ BZLN[, I]GL8G]\ TYF 

lA<0L\UG]\ TYF SMDG ;]lJWFG]\ TYF .,[S8=LS ;%,FIG]\ TYF ,LO8G]\ 

TYF VgI .,[S8=LS JS"G]\ TYF VgI JF.ZL\UG\] TYF :JLRM lJU[Z[GL 

U]6JtTF T[GL S\5GL T[G] .g:8M,[XG T[GL SFDULZL T[GL Sg0LXG 

lJU[Z[GL RSF;6L SZJFGL ZC[X[P p5ZMST H6FJ[, SFDDF\ SM. 

BFDL DF,]D YFI TM T[GL HF6 ALHLTZOJF/FV[ SAHM :JLSFZTF 

5C[,F V[STZOJF/FG[ SZJFGL ZC[X[ VG[ HF6 SZJFDF\ GCL VFJ[ 

TM T[ TDFD ;]lJWFYL TDFD ZLT[ ALHLTZOJF/F ;\T]Q8 K[ T[D 

U6JFG]\ K[P  

Z$P  !P ALHLTZOJF/F DHS]Z DL,STGM SAHM ,[TF 5C[,F ,LO8G]\ ,F.;g;4 

,LO8GL U]6JtTF4 SFZLUZL4 JS"L\U Sg0LXG4 S\5GL lJU[Z[GL RSF;6L 

SZJFGL ZC[X[ HM ,LO8GF SM.56 SFDDF\ SM.56 5|SFZGL BFDL H6FI 

TM T[GL SAHM :JLSFZTF 5C[,F ,[BLTDF\ HF6 ALHLTZOJF/FV[ 

V[STZOJF/FG[ SZJFGL ZC[X[P HM HF6 SZJFDF\ GCL VFJ[ TM 

ALHLTZOJF/F VFJL TDFD SFDULZLYL ;\T]Q8 K[ T[D U6FX[P  

ZP  ;M;FI8LG[qIMHGFGF ;eIMG[ 5|MH[S8GL ;M\56L SIF" AFN ,LO8 

,F.;g; ZLgI] SZFJJFGL HJFANFZL TYF ,LO8G]\ ;DI;Z D[.g8[Gg; 

SZJFGL HJFANFZL ;M;FI8LG qIMHGFGF ;eIM GL ZC[X[P  

Z5P   V[STZOJF/FV[ VF SZFZGF 5[ZF G\AZ v # DF\ NXF"J[, D]NTDF\ DHS]Z 

DL,STGM X\FT BF,L VG[ 5|tI1F SAHM ALHLTZOJF/FG[ ;M\5JFGM ZC[X[ 

5Z\T] S]NZTL VF5TL H[JL S[ 5]Z4 E}S\54 JFJFhM0]4 lJU[Z[ H[JL SM.56 

5|SFZGL VF5ltT G[ SFZ6[ J[RF6 VF5GFZG[ ;NZC] :SLDG]\ SFD 5]6" 



        

 
 

//22// 

SZJFDF\ lJ,\A YFI TM 5h[XG VF5JFGL D]NTDF VF5MVF5 JWFZM YX[ 

H[ ALHLTZOJF/F v J[RF6 ,[GFZ[ SA], VG[ DFgI ZFBJFG]] K[ VG[ 

ZC[X[P  

Z&P  DHS]Z DL,ST V\U[ GSSL SZJFDF\ VFJ[, ZSDM R]ST[ EZ5F. SZJFD\F 

VFJ[ TM DHS]Z DL,STG]\ 5h[XG VDM V[STZOJF/F wJFZF TDM 

ALHLTZOJF/FG[ VFXZ[ TFZLB v #_q_&qZ_Z( ;]WLDF\ VF5JFDF\ 

VFJX[ 5Z\T] DHS]Z DL,STG]\ J5ZFX V\U[G]\ ;8"LOLS[8 VFJJFDF\ lJ,\A 

YFI TM 5h[XG VF5JFGL D]NTDF\ VF5MVF5 JWFZM YX[ H[ TDM 

ALHLTZOJF/FV[ SA], VG[ DFgI ZFBJFGM K[ VG[ ZC[X[P  

Z*P   DHS]Z DL,ST GSSL SZ[, D]NTDF\ 5h[XG VF5JFDF\ p5ZMST H6FJ[, 

SFZ6 l;JFI VDM V[STZOJF/FG[ ,LW[ 5h[XG VF5JFDF\ lJ,\A YFI TM 

TDM ALHLTZOJF/FV[ R]SJ[, VJ[HGL ZSD p5Z DFH"LG, SM:8 VMO 

,[g0L\U Z[8 (MCLR), :8[8 A\[S VMO .g0LIF 5|F.D ,[g0L\U Z[8 p5ZF\T 

Z@ sA[ 8SFf U6L YT] jIFH VDM V[STZOJF/FV[ R]SJJFG]\ ZC[X[P  

Z(P   DHS]Z DL,STq ;NZC] AL<0L\UGL ALPI]P 5ZDLXG qSd%,LXG ;8"LOLS[8q 

EMUJ8F 5|DF56+ VFjIF AFN SFZ5[8 V[ZLIFDF\ SM.56 O[ZOFZ YIM 

CMI TM J[RF6 ,[GFZ[ T[GL DF56L SZFJL T[JF JWFZFGF SFZ5[8 V[ZLIFGL 

ZSD J[RF6 VF5GFZG[ R]SJL VF5JFGL ZC[X[ SFZ5[8 V[ZLIFDF\ YI[,M 

O[ZOFZ #@ YL JW] CMJM HM.X[ GCL4 T[DH DF56L SZFJTF SFZ5[8 

V[ZLIFDF\ ;\HMUMJXFT 38F0M YIM CMI TM T[JL 38F0FGF SFZ5[8 

V[ZLIFGL H[ ZSD YFI T[ ZSD J[RF6 ,[GFZ[ J[RF6 VF5GFZG[ R]SJ[, 

K[<,F C%TFGL TFZLBYL $5 lNJ;DF\ DFH"LG, SM:8 VMO ,[g0L\U Z[8 

(MCLR)4 :8[8 A\[S VMO .g0LIFGF 5|F.D ,[g0L\U Z[8 p5ZF\T Z sA[f @ 

jIFH ;FY[ 5ZT SZJFGL ZC[X[P  

Z)P   JW]DF\ J[RF6 VF5GFZ J[RF6 ,[GFZG[ VFYL BF+L VG[ AF\C[WZL VF5[ K[ 

S[ DHS]Z IMHGFG]\ AF\WSFD SZJF ;F~ VDM 5|MH[S8Z[ VF.;LVF.;LVF. 



        

 
 

//23// 

CMD OF.GFg; S\5GL ,LDL8[0 DF\YL ~FP #54__4__4___qv V\S[  ~FP 

5F\+L; SZM0 5]ZFGL ,MG ,LW[, K[[ H[GF VG];\WFGDF\ VDM 

V[STZOJF/FV[ VF.;LVF.;LVF. CMD OF.GFg; S\5GL ,LDL8[0GL 

TZO[DF\ TFZLB v !&q!_qZ_Z$ GF ZMH VG]S|D G\AZ v !)_5) YL 

ZHL:80" DMU"[H 0L0 SZL VF5[, K[ H[YL ;NZ IMHGFGF I]GL8MGF J[RF6YL 

H[ ZSD 5|F%T YFI T[ ;{F 5|YD V[,[ghF JF.A S,[SXG V[SFpg8 G\AZ v 

#$&5_5__!Z)* DF\ HDF SZFJJFGF ZC[X[ T[DH DHS]Z DL,STGF 

TDM J[RF6 ,[GFZGL TZO[6DF\ ZHL:80" J[RF6 N:TFJ[H SZL VF5TF 

VUFp 5|DM8Z[ DHS]Z DL,ST 5ZtJ[GF ,MGGL jIFH ;CLTGL TDFD 

ZSD EZ5F. SZL DHS]Z DL,ST V\U[G]\ H[ T[ A[\SqOF.GFg;LI, S\5GLG]\ 

GMv0I] T[DH GMvVMaH[SXG ;8"LOLS[8 D[/JL ,[JFGL HJAFNFZL T[DH 

DMU"[H ZL,Lh SZFJL ,[JFGL HJFANFZL VDM V[STZOJF/FGL ZC[X[ T[ 

l;JFI DHS]Z HDLG T[DH 5lZlXQ8 JF/L DHS]Z DL,ST p5Z S[ T[ 

5ZtJ[ V[STZOJF/FGL SM.56 5|SFZGL ,MG S[ lWZF6GL ZSD S[ jIFH[ 

SM.56 ZSD ,LW[, GYL T[DH ,[JFGL GYL T[DH KTF VUZ J[RF6 

VF5GFZ wJFZF DHS]Z DL,ST p5Z SM.56 5|SFZ[ ,MGqWLZF6 ,. 

AMHF pEF SZJFDF\ VFJX[ TM T[ J[RF6 ,[GFZG[ A\WGSTF" ZC[X[ GCL VG[ 

T[ ZNAFT, U6FX[ VG[ DHS]Z DL,ST J[RF6 ,[JFGM 5C[,M VlWSFZ 

ALHLTZOJF/FGM ZC[X[ T[JL H ZLT[ 5lZlXQ8DF\ J6"J[, DHS]Z 

DL,STDF\ 5MQFFTF EMUJ8FGF\ CSSM TYF DFl,SL CSSM V[STZOFJF/FV[ 

ALHF SM.G[ J[RF64 Al1F; S[ VgI SM.56 5|SFZ[ ,BL VF5[, S[ J[RF6 

VF5[, GYL T[DH T[GF p5Z S[ 5ZtJ[ SM.GM SM.56 5|SFZGM ULZM4 

AMHM4 RFH" S[ ,LIG S[ BMZFSL4 5MQFFSL4 ZC[9F6 S[ ALHF SM.56 5|SFZGM 

CSS4 lC:;M S[ NFJM4 V,FBM4 S[ ,FUvEFU p5l:YT SZ[, GYL T[DH 

T[GF\ p5Z SM.GL 8F\R4 H%TL S[ VJ, H%TL S[ SM8"G\] C]SDGFD\] GYL T[DH 

V[STZOFJF/F p5Z ;NZC] lD,ST 5ZtJ[ SM.56 SM8"GM C]SD GYL 



        

 
 

//24// 

T[DH DHS]Z DL,ST V\U[ J[RF6 VF5GFZ[ SM. 8=:8 SZ[, GYL S[ SM.56 

;M,J\XL S-FJ[, GYL T[DH ;NZC] lD,ST HFDLGULZLDF\ D]SL SM.GF\ 

HFDLG YIF GYLP JW]DF\ ;NZC]\ lD,ST V\U[ S[ 5ZtJ[ HFDLG 

5|Fl%TWFZFGL S[ VgI SM.56 WFZF C[9/ GM8L; lGS/L GYL S[ AHL GYL 

VG[ J[RF6 ,[GFZG[ V[STZOJF/FV[ SZL VF5[, VF SAHF JUZGF 

AFGFBT l;JFI VgI SM.56G[ J[RF64 ULZM4 A1FL; lJU[Z[ TANL,L 

V\U[GM SM.56 N:TFJ[H SZL VF5[, GYL T[DH DHS]Z DL,ST VDM 

V[STZOJF/FV[ SM.G[ SM.56 5|SFZ[ ,BL VF5[, GYL S[ SM.GM CSS4 

NZ4 NFJM4 V,FBM S[ CLT4 ;\A\W4 5MQFFTM GYL4 T[DH DHS]Z 

DL,STqO,[8qV[5F8"D[g8 5ZtJ[ SM.56 SM8" SR[ZLGM S[ ;ZSFZL S[ 

VW";ZSFZL SR[ZLVM TZOYL SM. ,L8LU[XG S[ 5|M;L0Lu; RF,TF GYLP 

;NZ O,[8 IFG[ V[5F8"D[g8 ;\5]6" AMHF ZCLT VG[ ccGFcc SZHL K[ T[DH 

;NZ O,[8 IFG[ V[5F8"D[g8GL J[<I] 38[ T[JF SM. SFIM" SZ[, GYL IFG[ 

;NZC] lD,STGF 8F.8<; RMbBF4 DFS"[[8[A, TYF AMHF ZlCT K[ T[JL 

J[RF6 VF5GFZ[ J[RF6 ,[GFZG[ BF+L VF5[, K[P  

#_P   ;NZC] DLS,TGM 5|tI1F SAHM ALPI]P 5ZDLXGqSd%,LXG ;8"LOLS[8q 

EMUJ8F 5|DF65+ VFJL UIF AFN J[RF6 N:TFJ[H JBT[ J[RF6 

VF5GFZ[ J[RF6 ,[GFZ 5F;[YL DHS]Z DL,STGL AFSL ZC[TL J[RF6 

VJ[HGL ZSD :JLSFZLG[ p5Z 5[ZFDF\ H6FJ[, XZTMG[ VFWLG J[RF6 

,[GFZ[ ;M\5JFGM K[P  

#!P   DHS]Z DL,STGL GSSL SZJFDF\ VFjIF D]HAGL TDFD ZSD J[RF6 

,[GFZ J[RF6 VF5GFZG[ R]SJL VF5[ T[D KTF J[RF6 VF5GFZ DHS]Z 

DL,STGM J[RF6 ,[GFZGL TZO[6DF\ J[RF6 N:TFJ[H GF SZL VF5[ TM T[J[ 

JBT[ J[RF6 ,[GFZ :5[XLOLS 5ZOMDg;GM NFJM SZL DHS]Z DL,STGM 

J[RF6 N:TFJ[H SZFJL ,[JF CSSNFZ ZC[X[P  



        

 
 

//25// 

#ZP   ;NZC] J[RF6GF AFGFBTGF SZFZGF VFWFZ[ J[RF6 ,[GFZ DHS]Z 

DL,ST VgI SM.G[ SM.56 5|SFZ[ TANL,4 V[;F.G S[ 8=Fg;OZ SZL 

XSX[ GCLP  

##P   DHS]Z DL,ST V\U[GF ;ZSFZL4 VW" ;ZSFZL TYF :YFGLS ;\:YFVMGF H[ 

SM. J[ZFVM EZJFGF VFJ[ K[ T[ TDFD DHS]Z DL,STGF J[RF6 

N:TFJ[HGL TFZLB ;]WLGF J[RF6 VF5GFZ[ EZJFGF K[4 VG[ DHS]Z 

DL,STGF J[RF6 N:TFJ[HGL TFZLBYL T[JF J[ZFVM J[RF6 ,[GFZ[ 

EZJFGF K[ VG[ ZC[X[P  

#$P   DHS]Z DL,STGM J[RF6 ,[GFZGL TZO[6DF\ J[RF6 VF5GFZ J[RF6 

N:TFJ[H SZL VF5[ tIFZAFN ;NZC] :SLDGF ZC[6F\SGF 8FJZGF ;EF;NM 

DF8[ SZJFDF\ VFJ[, TDFD ;CLIFZLq DHLIFZLq SMDG O[;[,L8Lh VG[ 

SMDG V[D[GL8Lh lJU[Z[GM JF5Z p5IMU OST ZC[6\FSGF 8FJZGF 

;EF;NMV[ H SZJFGM ZC[X[ VG[ ALHF ;eIMG[ V0R6~5 G YFI T[ ZLT[ 

VgI ;eIMGL ;FY[ ZCLG[ ;CLIFZL ZLT[ SZJFGM K[ VG[ ZC[X[P  

#5P   DHS]Z DL,STGL p5Z GSSL SZJFDF\ VFjIF D]HAGL A[hLS lS\DTDF\ 

D[g8[Gg;GL ZSD4 :8[d5 0I]8L4 ZHL:8[=XG OL4 HLV[;8L S[ VgI SM.56 

;ZSFZL4 VW" ;ZSFZL4 TYF :YFGLS ;\:YFGF J[ZFVM lJU[Z[GL ZSDGM 

;DFJ[X SZJFDF\ VFJ[,M GYL slS\DT GSSL YFI T[ D]HAfP  

#&P   ;NZC] IMHGFGF q ;NZC] AL<0L\UGF ACFZGF V[,LJ[XGDF\ S[ Z\U 

ZMUFGDF\ S[ DHS]Z DL,STGL V\NZ T[DH ACFZGF :8=SRZDF\ SM.56 

5|SFZGM O[ZOFZ J[RF6 ,[GFZ SIFZ[I 56 SZJFvSZFJJF CSSNFZ ZC[X[ 

GCL T[D J[RF6 ,[GFZ[ :JLSFZ[, CMJFYL H DHS]Z DL,ST J[RF6 

VF5GFZ[ J[RF6 ,[GFZG[ J[RF6 VF5JFG]\ GSSL SZ[, K[ T[DH J[RF6 

,[GFZ[ ACFZGF V[,LJ[XGDF\ SM.56 5|SFZGM X[0 AGFJTF 5C[,F 

lA<0Zq;M;FI8LGL VUFp 5ZDLXG ,[JFGL ZC[X[P  



        

 
 

//26// 

#*P   VF J[RF6GF AGFBTGF SZFZDF\ H6FJ[,L SM.56 XZTMG]\ HIFZ[ 56 

VY"38G SZJFDF\ VFJ[ tIFZ[ DF+ V[8,] H VY"38G SZJFG]\ ZC[X[ S[ VF 

0=FO8 WL ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 0[J,5D[g8f V[S8 Z_!& VG[ 

U]HZFT ~<; Z_!& VG[ Z_!* GF U]HZFT ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG 

V[g0 0[J,5D[g8f sHGZ,f GF SFINF VgJI[GF VlWGLIDGL 

HMUJF.VMG[ VFWLG ZC[X[4 5Z\T] U]HZFTL EFQFFDF\ VD]S XaNGF\ V[S 

SZTF JWFZ[ VY" YTF CMI K[ VG[ T[YL T[JF ;\HMUMDF\ VF J[RF6GF 

AFGFBTGF SZFZGL SM.56 XZTMGM VY" WL ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG 

V[g0 0[J,5D[g8f V[S8 Z_!& VG[ U]HZFT ~<; Z_!& VG[ Z_!* GF 

U]HZFT ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 0[J,5D[g8f sHGZ,f GF SFINF 

VgJI[GF VlWGLIDGL HMUJF.VM lJ~wW YT] CMI TM T[JF ;\HMUMDF\ T[D 

U6JFG] GYL VG[ T[JL XZT S[ T[J]\ ,BF6 X~VFTYL H S[g;, IFG[ ZN 

U6JFG]\4 ;DHJFG]\ TYF DFGJFG]\ K[P  

#(P   VF J[RF6GF AFGFBTGF SZFZDF\ WL ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 

0[J,5D[g8f V[S8 Z_!& VG[ U]HZFT ~<; Z_!& VG[ Z_!* GF 

U]HZFT ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 0[J,5D[g8f sHGZ,f GF SFINF 

VgJI[GF VlWGLIDGL HMUJF.VMG[ VFWLG SM.56 XZT S[ CSSLSTMGM 

p<,[B SZJFGM ZCL UI[, CMI VG[ T[ wIFG p5Z VFJ[ tIFZ[ VF 

SZFZGF 51FSFZMV[ SM.56 5|SFZGL TSZFZ S[ JFN lJJFN l;JFI T[ 

D]HAGM ;]WFZM SZLG[ VF J[RF6GM AFGFBTGM SZFZ JF\RJFGM4 

;DHJFGM TYF U6JFGM K[ VG[ ZC[X[P  

#)P   VUZ ElJQIDF\ SM.56 5|SFZGF lJJFN pEF YX[ TM A\gG[ 51FSFZMV[ 

SM.56 lJJFNG]\ ;]D[/YL lGZFSZ6 ,FJJFG]\ ZC[X[ HM SM.56 ;\HMUMDF\ 

SM. lJJFNG]\ lGZFSZ6 ;]D[/YL G ,FJL XSFI TM ZLI, V[:8[8 ;\A\WL 

slGIDG VG[ lJSF;f VlWlGID Z_!& VG[ T[ C[9/ 30JFDF\ VFJ[, 



        

 
 

//27// 

lGIDM VG[ lJGLDIMGL HMUJF. C[9/ T[G[ ZLI, V[:8[8 Z[uI],[8ZL 

VMYMZL8L sRERA) VMOL;DF\ DMS,JFGF ZC[X[P  

$_P   VF J[RF6GF AFGFBTGF SZFZG]\ HI]ZL0LSXG VDNFJFN XC[Z ZC[X[P  

$!P   ;NZC] SZFZGL SM. HMUJF. SM.56 SFINF VYJF ~<; Z[uI],[XG 

V\TU"T VjIJl:YT VYJF ;D,1FD CXM TM T[JL HMUJF.G[ ;]WFZ[, 

VYJF ZNAFT, U6FX[ VG[ HIF\ ;]WL SM.56 SFINF VYJF ~<; VG[ 

Z[uI],[XGG[ ,FU[ J/U[ K[ tIF\ ;]WL T[JL HMUJF.VM ;NZC] SZFZG[ 

DFgI GCL U6FI VG[ ;NZC] SZFZGF VD, ;DI[ AFSLGL HMUJF.VM 

VG[ ~<; VG[ Z[uI],[XG DFgI VG[ VD, SZJF IMuI ZC[X[P  

$ZP   J[RF6 VF5GFZ TYF J[RF6 ,[GFZG[ AHFJJFGL TDFD GM8L;M ZHL:80" 

V[P0LP 5M:8YLq. D[.,YL q Vg0Z ;8"LOLS[8 VMO 5M:8L\UYL T[VMGF VF 

AFGFBTGF SZFZDF\ J[RF6 ,[GFZGF NXF"J[, ;ZGFD[ DMS,JFDF\ VFJ[YL 

T[GL IMuI AHJ6L YI[,L U6FX[P  

$#P   DHS]Z DL,ST V\U[GF ;NZC] J[RF6GF AFGFBTGF SZFZDF\ J[RF6 

,[GFZG]\ H[ GFD ;ZGFD] VF5JFDF\ VFJ[, K[ T[DF\ VF SZFZ NZDLIFG 

SM. O[ZOFZ YFI TM T[ J[RF6 VF5GFZG[ H6FJJFGL HJFANFZL J[RF6 

,[GFZGL ZC[X[ VG[ T[D SZJFDF\ J[RF6 ,[GFZ wJFZF R]S SZJFDF\ VFJ[X[ 

TM H]GF ;ZGFD[ DMS,[, GM8L;4 ;\N[XF4 5+M4 lJU[Z[ J[RF6 ,[GFZG[ D/L 

UIF AZMAZ U6FX[P  

$$P   VF J[RF6GF AFGFBTGF SZFZGL T[DH DHS]Z DL,STGF J[RF6 

N:TFJ[HGL :8[d5 0I]8L4 ZHL:8[XG OL4 JSL, OL4 5ZR]Z6 BR"4 lJU[Z[ 

TDFD J[RF6 ,[GFZ[ EMUJ[, K[qEMUJJFGF ZC[X[P 

5ZLXLQ8 

ZHL:8=[XG 0L:8=LS8 VDNFJFN ;Av0L:8=LS8 VDNFJFN v ) sAM5,f GF 

TF,]SF v 3F8,M0LIFGF DMH[ 3]DF GL ;LDGF a,MSq;ZJ[ G\AZ v 

5Z#qAqZ GL C[PVFZ[PRMPDLP _v5#v!! 1F[+O/ JF/L HDLG H[GM 8FpG 



        

 
 

//28// 

%,FGL\U :SLD G\AZ v Z s3]DFf DF\ YTF T[[G[ OF/JJFDF\ VFJ[, OF.G, 

%,M8 G\AZ v Z_Z 5{SL GL #!(* RMZ; DL8Z AC]C[T]SqD<8L55"h C[T] 

DF8[GL ALGB[TLGL HDLG p5Z V[STZOJF/F wJFZF AF\WJFDF\ VFJ[, 

:SLD S[ H[ "ELENZA VIBE" GF GFDYL VM/BFI K[ T[ :SLDGF H]NF 

H]NF I]GL8M 5{SLGF a,MS v ccPPPPPPPPPPcc GF PPPPPPPPPPPPPPPP DF/ p5Z VFJ[, 

N]SFGqO,[8 G\AZ v PPPPPPPPPPPPPPPPPPP H[G]\ SF5"[8 V[ZLIF D]HA AF\WSFD 

1F[+O/ v PPPPPPPPPPPPPRMZ; DL8Z TYF PPPPPPPPPPRMZ; DL8Z JMX V[ZLIF 

TYF PPPPPPPPPPPPPPPP RMZ; DL8Z AF<SGL H[GM D\H]Z YI[,F %,FG D]HA 

I]GL8 V[ZLIF PPPPPPPPPPPP RMZ; DL8Z JF/L DL,ST TYF ;NZ IMHGFGL 

HDLGDF\ JUZ JC[RFI[,F PPPPPPPPRMZ; DL8Z HDLGGF CSSM sH[GL 

SS0FJFZ JC[R6L SIFZ[I Y. XSX[ GCLf ;CLTGL DL,ST T[GF 

B]\8RFZGL lJUTPPP  

RFZ lNXFGL lJUTPP 

5}J[" o  

5l`RD[ o  

ptTZ[ o  

N1FL6[ o  

p5Z D]HAGM SZFZ A\gG[ 51FSFZMV[ ZFHLB]XLYL4 VSS, 

CMXLIFZLYL4 JF\RL4 ;DHL4 lJRFZLG[ SM.GF SM.56 HFTGF NFA NAF6 

JUZ lAGS[OL CF,TDF\ SZ[, K[ H[ A\gG[ 51FSFZMG[ TYF A\gG[ 51FSFZMGF  

,FUTF J/UTF TDFDG[ SA], D\H]Z VG[ A\WGSTF" K[ VG[ ZC[X[P 

:Y/ v VDNFJFN   

TFZLB v 

J[RF6 VF5GFZqV[STZOJF/Fov   



        

 
 

//29// 

"ELENZA VIBE INFRASTRUCTURE”  V[ 

GFDGL EFULNFZL 5[-LGF JCLJ8STF" EFULNFZ 

TZLS[ PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP 
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